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专利地图与企业专利战略关联及其在专利战略中的作用研究

  摘  要: 专利地图是企业专利情报分析利用的一种辅助工具, 是企业知识产权管理和制定实施专利战

略的有效手段。本文通过专利地图与企业专利战略之间关联及其在专利战略中作用的分析研究, 阐述了专

利地图在企业专利战略中的重要性, 以及如何有效利用专利地图为企业制定实施专利战略提供服务。
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Abstracts: Patentm ap is an aux iliary too l for enterprises to ana lyze and use paten t in fo rm ation, and an effective

means fo r enterprises to m anage inte llectua l property and form ulate and imp lement pa tent strateg ies1 Based on the

study of the re lationship be tw een pa tent map and enterprise pa tent strategy, and the ro le o f patent m ap in patent

strategy, th is pape r expatia tes on the im po rtance of patent m ap in enterpr ise patent strategy, and how to effective ly

utilize patent m ap to form ulate enterpr ise pa tent strateg ies1
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近年来, 在高度重视知识产权保护和专利情报分析应

用的大环境中, 对于有一定资金实力的, 有较强专利战略

意识与策略的国内外大公司、大企业而言, 制定其专利战

略之前, 都会首先考虑如何通过专利地图来研究分析专利

情报信息, 研究适合企业自身发展的专利战略。华为技术

有限公司法律部部长兼知识产权部副部长张旭廷认为: 专

利战略在高科技公司成立的第一天起就应建立, 制定专利

战略最重要的就是要通过有效专利情报分析手段 ) ) ) 专利

地图来获取各种作战情报, 为企业专利战略服务 [ 1-2]。

1 专利地图与企业专利战略关联

专利地图是将包含科技、经济、法律、生产、经营、

贸易在内的各类专利情报通过专用工具软件数据分类、加

工整理、统计分析, 绘制成具有地图指向功能的各种图表

信息, 是专利情报的 /地图化0 [ 3]。企业专利战略是企业

面对激烈竞争, 主动利用专利制度的法律保护和各种有利

条件保护自己, 充分利用专利情报, 研究分析对手状况,

推进专利技术开发, 在技术与市场竞争中谋求自身最大经

济利益, 获取专利竞争优势及求得企业长期生存、可持续

发展而进行总体性的谋划策略。其实施攻略上主要有进攻

型专利战略 (如基础专利、外围专利、专利转让、专利引

进回输、专利诉讼等 ) , 防御型专利战略 (取消对方专利

权、交叉许可、绕过障碍专利、利用失效专利等 ), 以及

攻守兼并、混合运用的综合型专利战略。对于高科技企业

而言, 市场竞争博弈的武器是专利产品与技术, 而专利地

图就是企业知识产权决策者使用的作战图。它与企业专利

战略关联十分密切, 贯穿于企业技术创新的整个过程中。

11 1 专利地图是企业制定实施专利战略的作战图

众所周知, 军事战略家需要军事地图, 勘探学者需要

地质地图, 旅行家需要旅游导图, 而从事知识产权战略和

企业专利战略分析研究者也需要有一种地图, 它能将纷繁

复杂的专利情报信息与分析要素, 通过地图形式简单、直

观、形象地反映与表现出来, 这种地图即为专利地图。专

利地图作为企业专利战略中重要基础组成部分, 它不仅可

以帮助企业对竞争对手持有专利情况进行综合统计分析,

理清自己在整个竞争环境中所处的地位, 明确往前该选择

走哪条路, 而且它可帮助企业切实制定与修正自己技术创

新的研发策略, 合理调整与部署自己的专利布局, 利用其

专利赢得或保住自身竞争地位 [ 2]。如果没有专利地图, 你

就不知道 /敌人0 是谁, 用何种武器, 如何打赢这场战

争, 正如 5孙子兵法 ) ) ) 谋攻篇 6 提出的 /知己知彼,

百战不殆, 不知彼而知己, 一胜一负; 不知彼不知己, 每

战必殆0 [ 4]。 /知0 在专利战略上应用就是利用专利地图

进行专利情报分析, 在实际应用中 /知己0 往往不难,

而 /知彼0 分析竞争对手专利情报却很不容易, 就像日

本企业管理界高层人士所说的: 没有技术可引进, 没有资

金可贷款, 而没有情报信息则两眼一抹黑, 什么事也做不

成。换句话说, 专利地图分析研究是企业实现专利战略成

功与否至关重要的前期工作, 没有深入、可靠和专业化的

专利地图分析研究在制定实施专利战略作战之前打头阵,

企业专利战略就丧失了根基, 就无法建立起强有力的专利

战略攻势, 企业就会失去市场竞争博弈的机遇, 在知识产
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权保护及专利战略攻坚战中屡遭失败。显然, 专利地图作

为企业利用专利这一 /有力武器0 的作战地图, 它可以

帮助企业合理地自主开发专利谋略, 实现专利情报价值与

专利保护利益的最大化, 进而可全方位地来制定与实施企

业的专利战略。

11 2 专利地图是企业研究专利战略对策的有效手段

专利地图理论源自于 20世纪 60年代的日本, 并由此

迅速成为世界各国进行专利情报分析的一种工具和专利战

略对策研究的一种手段 [2, 5] , 其统计图表大致分为两大

类: 一为专利管理图, 通常包括分析各家相关企业公司或

竞争对手及其相关技术或产品历年专利趋势与分布图、专

利占有比例图、专利申请量排序排行图、技术生命周期

图、专利引用族谱表、国际专利分类 ( IPC ) 分析图等,

来研究推断研发趋势和技术发展轨迹, 分析竞争对手实力

和研发动态, 并可发现技术的演变脉络; 寻找重要核心专

利或基础专利, 捕捉技术密集区域与空白区域, 研究制定

适合企业自身发展状况的进攻型、防御型专利战略, 或攻

守兼并、混合运用的综合型专利战略。二为专利技术图,

通常包括专利技术领域累计图、专利技术 /功效矩阵表、

专利技术关联图、专利技术分布鸟瞰图等, 通过图表中各

专利技术内容的详细分析, 可获取某公司在某类技术领域

中拥有多少专利数, 了解知名竞争公司在某项技术类别上

的实力强弱及其技术分布; 找出技术密集区、疏散区或尚

未开发空白区中可有利可图的发展契机, 分析找准自己所

处位置, 进行挖洞技术或技术再创新。对于雷区可分析判

断自己是否有回避专利障碍设计的可能, 灵活运用进攻与

防御的综合专利战略 , 规避侵权诉讼风险。也可考虑寻找

合适对象或伙伴同其专利权利人进行交叉许可谈判, 有效

实施专利交叉许可战略, 并可指导企业研究制定下一步更

强有力的专利战略。

11 3 专利地图是企业成功实施专利战略的关键所在

企业要制定实施专利战略 , 首先要充分利用专利情报

信息进行分析研究, 了解专利分析要素, 即 /谁在何时,

何地, 为什么, 就什么产品, 或何种技术, 做了何种专利

保护, 采取何种专利战略0。这就涉及专利信息的分析要

素, 即专利申请人、发明人、专利权人、申请日 (号 )、

公开日 (号 )、公告日 (号 )、优先权日 (号 )、申请国、

指定国、专利分类号、专利产品、专利技术、权利要求、

引用专利、同族专利和相关专利等信息内容。充分利用专

利地图中按时间、空间、地域和技术内容等动态变化发展

趋势, 采用定量和定性方法来分析研究, 从而获得相关技

术领域中专利申请量、核心技术分布、技术发展态势、竞

争对手实力、潜在专利陷阱、专利雷区和技术发展空白点

等专利情报, 有的放矢采取各种适合企业自身发展条件与

空间的专利战略。通过对专利地图中大量专利文献的解

读、统计与分析 , 企业可了解该领域技术现状和未来发展

趋势, 明确该领域基础专利和核心专利掌握在谁手中, 该

领域目前技术空白点在何处, 领域中主要研发机构与团队

人员有哪些; 还可了解到包括技术领域内主要权利人是

谁, 他们来自哪些国家或地区, 所掌握的权利主要集中在

哪项具体技术上。此外, 对企业自身的了解, 主要应明确

自己的长处与短处, 判定自身所拥有的专利技术处于该技

术领域发展的哪个位置, 自己所掌握的权利有哪些, 技术

发展潜力在何处等, 从而真正做到 /知己知彼, 百战不

殆0。国内外相关研究表明: 凡是专利情报资源丰富、研

究分析专利情报和利用专利地图能力强的国家或企业, 它

们的专利战略运用都是十分娴熟与成功的。

11 4 专利地图是企业专利战略研究报告的重要内容

通常情况下, 企业在制定实施专利战略之前都需要撰

写专利战略研究分析报告。通过了解某领域中相关技术及

产品的各国专利技术、非专利技术、产品市场占有率等过

去、现在、将来等发展状况和趋势, 对主要竞争对手专利

技术、产品市场占有情况及自己所处的位置等情报信息作

深入透彻的分析研究, 这样才能帮助企业正确选择采取各

种积极有效、有利可图的战略措施, 制定实施进攻、防御

专利战略。而专利战略研究分析报告正是可以帮助指导企

业专利经营管理决策者沉着稳妥地应对其相关技术或产品

进入市场后所面临涉及的各种法律、技术障碍、进入退出

或垄断、潜在侵权风险等问题。当今, 国内外很多大企业

专利战略研究分析报告中, 往往都有通过专利地图定量、

定性分析图表形式来剖析各种专利情报信息。从制定专利

战略的多个不同视角, 将专利情报由点及面、由面到层、

巨细靡遗的技术信息予以充分透视与揭示; 从运用统计学

原理和方法的不同角度, 对专利数据原始著录项、自定义

标引项及分析要素进行任意组合的统计分析, 并绘制出各

种反映技术发展趋势、地域性技术特征、竞争对手动态、

市场占有量等直观可见、清晰明了的专利图表, 为企业全

面把握技术或产品的发展趋势, 确立研发方向, 规避侵权

风险, 成功制定实施自己的专利战略提供科学的决策依

据。由此不难发现, 专利情报的统计分析及专利地图的图

表分析始终贯穿在整个企业专利战略报告中, 成为其必然

的组成部分, 这充分体现了专利地图与专利战略之间存在

着基础内容与战略目标的逻辑关系。

2 专利地图在企业专利战略中的作用

专利地图在企业专利战略中的应用研究核心是对相关

专利说明书、专利公报中大量零星、分散的专利情报进行

检索、筛选、组合、加工、统计和整理, 用专利统计分析
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软件及工具绘制出可视化地图 , 将其中蕴涵的各种重要情

报信息一览无遗、总揽全貌地展现在企业面前, 为企业研

究制定与实施专利战略提供决策支持 [ 6]。企业专利战略

中充分合理运用专利地图, 可帮助企业全面深层地挖掘专

利情报中的战略信息 , 促进产业技术升级, 达到正确制定

实施企业长远的、可持续发展的专利战略之目的。

21 1 了解技术发展趋势, 为企业突破瓶颈研究专利进攻

战略提供依据

通过专利地图的制作与分析, 将特定技术领域的专利

申请趋势分析及不同地域、不同国别专利申请量统计对比

展现在专利地图的各种功能图表中, 可帮助企业获悉该技

术随时间变化的整体发展趋势, 分析该技术的发展史、发

展总态势及现有技术所处的发展阶段 , 了解分析不同地

区、不同国家在该技术领域的专利分布情况、技术衍变过

程及周期变化, 从而使企业可根据其产品或技术研发现状

及其专利申请情况, 预测该产品及其相关技术的发展方向

和市场趋势, 判定技术的生命周期状况, 预测市场价值与

潜力, 推断未来市场产品及技术走势, 预见技术的转折倾

向和重大变化, 并对某一特定技术进行专利战略对策研

究、专利部署、回避设计及可行性评估。如某项技术正处

于生命周期的萌芽期或成长期 , 则对于具备较强经济实力

和技术实力企业而言 , 会尽可能考虑通过基础专利、外围

专利, 实施专利进攻战略, 排除打击竞争对手, 使自己抢

先获得垄断竞争优势 ; 如技术进入成熟期, 企业则要慎重

研究部署应对各种激烈竞争的专利进攻策略, 如专利授权

转让战略、专利诉讼进攻战略 , 以及专利与产品或商标相

结合等战略。对此, 通过专利地图不仅可以帮助企业洞察

技术发展轨迹, 突破技术瓶颈, 清除专利障碍, 打破技术

壁垒, 立足抢占竞争市场, 而且还可以激发企业技术创新

思路, 改进更新现有专利技术 , 研发新产品、新技术, 寻

找新的发展空间, 开辟新兴应用领域, 为研究制定适合企

业自身条件与发展方向的进攻型专利战略提供科学、合

理、有效的决策依据, 从而全面提升企业在专利战略中的

核心竞争力。

21 2 研究分析竞争对手情况, 为企业实施专利防御战略

提供策略保障

通过专利地图的制作与分析, 对不同竞争对手的专利

申请人排序、专利申请量趋势、竞争对手相互关联关系、

专利引证关系以及不同技术领域专利申请数量统计、专利

技术矩阵功效、专利技术领域类别累计、主要公司技术分

布、 IPC国际分类等情况分析研究, 可以帮助处于积累发

展阶段的企业全面了解和把握竞争对手的研发动向、综合

实力、专利布局及对手之间的技术侧重、投资重点、类别

差异、实力强弱、技术交叉与主要分布等重要信息, 为他

们应对竞争对手强势专利进攻及其专利对本企业经营活动

构成制约与妨碍, 采取打破市场垄断格局, 改善竞争被动

局面的专利防御战略。此外, 企业通过专利地图, 不仅可

以密切关注跟踪竞争对手的产品与技术发展走势, 了解对

手的核心技术、市场份额与人才资金投入等情况, 发现潜

在的竞争风险, 掌握竞争对手的战略意图, 而且企业可在

预测自身产品或技术的未来发展进程中, 结合各竞争对手

间的技术实力及自己的研发能力、营销手段、专利策划等

综合对比分析, 正确地找准自己的战略定位, 并确立良性

发展的战略目标, 谋划出未来专利技术竞技场上可扬长避

短、规避侵权、克敌制胜的防御攻坚对策。在激烈的市场

竞争中切实做到 /知己知彼, 百战不殆 0, 全力维护自己

合法权利与竞争利益, 为企业制定近期、中期和远期的发

展目标和实施有效的专利防御战略, 提供技术支持和决策

保障, 从而更有力地阻截与挫败竞争对手。

21 3 挖掘技术空白点, 为企业抢先占领技术制高点提供

进攻契机

专利可以创造出类拔萃的产品, 扩大企业市场份额,

提升产品与技术的附加值, 产生巨大的经济利益。某些情

况下, 专利甚至可作为企业涉足一个新的技术领域及其市

场准入的基础条件和进入门槛。因此, 全面了解该技术领

域专利申请较为活跃的企业或研究机构类型、专利申请人

结构、竞争对手专利数量与质量、影响力及其相互关系,

以及对手介入与退出等情况显得十分重要。我们可以对某

研发机构的新技术介入情况的新技术专利地图进行考察,

研究其随时间变化新增的 IPC分类矩阵, 帮助企业全面了

解该技术发展趋势, 分析判断该技术生命周期变化规律,

尽早把握涉足新技术领地, 占领技术制高点的进攻契机。

另外, 还可以利用专利族谱图和专利引证关系图, 来解析

与判读某个技术领域专利家族中核心技术内涵, 分析处于

引证树节点密集部分的核心技术布局, 并根据引证树延伸

情况, 帮助企业掌握其外围专利或下游技术的发展脉络,

判断技术发展轨迹, 及时发现最新技术应用, 出其不意、

先发制人、抢占高地。同时, 可通过专利技术分析雷达图

来帮助企业了解竞争对手的技术分布, 判定对手各专利技

术之间的相似度关系及其技术实力, 定位竞争公司技术发

展方向, 寻找潜在的专利合作联盟。通过专利技术功效

图, 洞悉企业自主创新有利契机和技术发展空隙, 合理选

择目标市场, 研究分析专利挖洞技术, 找到技术开发切入

点与技术发展空白点, 改进在先专利技术, 积极开发不抵

触外围技术, 及时构建自己的专利保护网, 捷足先登地抢

占技术领域的制高点。

21 4 发现技术陷阱雷区, 为企业实施防御进攻专利战略

规避侵权风险

通过专利技术矩阵表和专利技术功效图的制作与分

)57) #情报理论与实践 #



! 实践研究 # ITA

析, 企业可以全面了解竞争对手的专利申请保护范围, 悉

心分析他人专利与自己关键技术的相似点与异同点, 及时

发现并找出可能与他人专利发生冲突或抵触的预警信息。

同时, 可对竞争对手专利开发及其产品的生产经营活动过

程进行监控与跟踪。如果发现自己的技术存在着侵权可

能, 就应重视考虑采取绕过他人专利技术雷区, 去掉一些

重复的、抵触的或易构成侵权的部分技术, 或对在先专利

技术进行有效改进, 或采用其他技术替代等规避设计, 实

施绕过障碍专利战略, 或者考虑同竞争对手权利人实施专

利交叉许可战略。另外, 企业也可利用对手专利技术上的

缺陷、漏洞或不符合专利申请授权条件等情况, 运用专利

法赋予的权限, 启动专利无效程序, 或采取撤销他人专利

权的方案, 实施防患于未然的取消对方专利权防御型专利

战略, 防止掉入对手公司设置的专利陷阱和雷区中, 避免

出现侵权诉讼的被动局面, 最大程度上避免或减少专利侵

权与诉讼给企业带来人力、物力、财力的浪费与损失。如

遇到竞争对手出于种种目的对自己发起诉讼进攻时, 切莫

被对方虚张声势的威胁警告所吓倒, 必须通过周密谨慎的

专利情报与专利地图研究分析, 认为自己不构成侵权行

为, 便可启动实施专利诉讼防御战略, 以积极态度面对诉

讼程序, 并运用法律程序与手段, 保护自身利益, 摆脱被

动局面。同样, 企业也可洞察竞争对手有否构成对自己专

利的侵权行为, 并及时收获可靠依据, 采取积极主动的专

利诉讼进攻战略来遏止对手的侵权行为, 迫使对方停止侵

权或支付侵权赔偿费, 全力维护企业合法权益不受侵犯,

确保市场竞争有利地位。可见 , 专利地图能有效帮助企业

识破竞争对手暗置的专利陷阱 , 突破跨国企业设置的层层

专利壁垒, 逐渐构筑起能与跨国企业周旋抗衡的专利碉

堡, 规避侵权风险。这种专利突围历程也是国内企业由弱

到强, 由国内走向国际的发展历程。

21 5 寻找筛选技术合作伙伴, 为企业专利转让交叉许可

部署技术后盾

通过专利地图中的专利技术领域类别累计分析、文本

聚类分析、技术关联分析等, 企业可纵览竞争对手的专利

技术集群与分布, 全面获悉某技术领域中有哪些核心技

术, 核心技术掌握在哪些企业手中, 其专利拥有量和保护

期限如何, 对手之间专利技术的关联程度如何, 以此来帮

助企业分析了解某技术领域中各竞争对手的技术实力强

弱、专利质量好坏及其对本企业威胁程度大小。通常而

言, 其技术相似性越大, 关联度就越高, 彼此间技术竞争

就越发激烈。这样企业就很容易研究发现哪些竞争对手是

行业中的领头羊, 哪些企业核心技术占绝对优势, 哪些技

术属于领先技术或从属技术, 企业之间有何利益争端, 哪

些竞争对手专利技术与企业自己关键技术相似或相近, 哪

些强势公司对自己构成竞争压力与威胁, 自己有哪些技术

存在侵权风险, 哪些专利技术有实施转让、交叉许可的可

能性与必要性。为排除对手专利威胁与阻挠, 确保企业竞

争优势, 获取市场利润, 保障产品制造、销售或技术转移

活动的自由度, 取得专利许可贸易谈判的主动权, 有效降

低侵犯他人专利而规避侵权索赔风险, 通过这类专利地图

的绘制与分析, 可以协助企业筛选出合适的技术来源对象

或合作伙伴, 及时针对不同对象进行专利技术评估分析、

专利投资组合分析、专利联盟分析。以此作为实施专利转

让战略、专利交叉许可战略等授权谈判的有力筹码, 全面

部署好专利技术合作后盾, 保障双方共享专利技术联盟协

作的互惠双赢。

3 结束语

当今, 我国许多企业正陷入国外知识产权战略的层层

包围之中, 如何利用专利地图制定有效的专利战略, 将是

我国企业提升核心竞争力, 成功实施专利战略的关键所

在 [ 7]。从国内许多企业失败经历或惨痛教训中获知, 企业

不重视充分利用专利地图这一有效的专利情报分析手段进

行专利布局和战略谋划而直接盲目投资开发的话, 其结果

研发出来的技术或制造出来的产品不是重蹈他人覆辙, 就

是受到严厉的侵权警告, 或是付出惨重的侵权诉讼代价,

造成企业严重的经济损失与利益丧失。因此, 企业专利战

略的制定与实施是我国建设创新型国家的重要工作, 专利

地图应用研究也是我国企业专利战略研究工作的一个不可

或缺的核心内容与重要环节。它的有效利用必将激发企业

科技创新的聪慧才智, 提升企业自主创新能力和国际竞争

力, 推动我国科技、经济、贸易的繁荣发展。 t
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