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跨国传媒集团以其雄厚的资金技术实力、较高

的市场化程度和先进的管理体制，在全球信息传播

领域占据主导地位，甚至对全球化时代的世界政治、

经济、文化领域也具有举足轻重的影响作用。因此，

对这些跨国传媒集团进行研究，有助于我们从中吸

取有益的经验，为中国传媒集团的国际化发展提供

启示性思考与借鉴。对于这些跨国传媒集团，国内

学界的相关研究状况又是怎样的呢？为此，笔者采

用内容分析的方法对国内学界跨国传媒集团研究状

况进行了实证研究。

截至 2012年 9 月，笔者在四大数据库——中国

期刊全文数据库、中国博士学位论文全文库、中国

重要会议论文全文库以及中国优秀硕士学位论文全文

库中，对 1979 年以来有关跨国传媒集团研究的论文

进行数据搜索、收集、整理和分析处理。搜索结果显

示，学术论文发表的时间段主要集中在 2000年至 2012

年，涉及的学术期刊主要包括以下 33种：《现代传播》

《国际新闻界》《新闻界》《新闻大学》《东南传播》《中

国记者》《新闻爱好者》《新闻战线》《新闻与写作》

《新闻记者》《新闻实践》《传媒观察》《出版参考》《出

版广角》《中国广播电视学刊》《新闻知识》《中国广

告》《中国报业》《人民论坛》《青年记者》《编辑学

刊》《出版发行研究》《中国出版》《对外传播》《今传

播》《新闻前哨》《传媒》《视听界》《出版科学》《新

闻传播》《电视研究》《江西社会科学》《大学出

版》，以及其他高等院校学报等期刊。搜索结果虽

不能涵括该领域的所有研究成果，但至少可以包

含目前所见资料中主要的、核心的研究进展情况。

这些文献资料基本上可以反映近年来中国大陆关

于跨国传媒集团研究的主要论题领域的进展以及

研究趋势。

1 跨国传媒集团整体研究概况

在跨国传媒集团整体研究方面，以“跨国传媒集

团”“跨国媒介集团”“国际传媒”“国际媒介”等为主

题词和篇名进行交叉搜索，去除其中重复或无关的信

息，得出以跨国传媒集团（国际传媒集团）为研究主

题的学术期刊论文有效搜索结果共 46篇，其中以跨国

传媒集团整体概况研究为主题的学术论文 27篇，占跨

国传媒集团整体研究论文总数的 58.7%，以跨国传媒

集团成长与发展研究为主题的学术论文 19篇，占 41.3%。

通过对跨国传媒集团整体研究的有效搜索结果

进行分析，发现国内学界跨国传媒集团整体研究呈

现以下三个特点：（1）在研究内容和论题分布上，主

要关注跨国传媒集团的经营状况与发展特点、跨国

传媒集团商业运作的利弊与解决途径以及跨国传媒

集团国际化对中国传媒业的影响和启示等；（2）研究

对象主要集中于全球最主要的几家大型跨国传媒集

团，如世界五大跨国传媒集团等，对其他跨国传媒
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集团的研究较少；（3）关于跨国传媒集团成长与发

展研究的论文较少，在这一方面的研究仍然薄弱，远

未形成系统的研究体系。

从论文年度分布来看，国内对跨国传媒集团整体研

究始于 21世纪初，呈现出持续缓慢上升的态势。

2 跨国传媒集团个案研究情况

在跨国传媒集团个案研究方面，以“传媒集团

的成长、经营、发展和管理”为主要标准进行数据

检索，排除了消息类、新闻报道和采写技巧类、传

播策略类、传播技术类、语言节目类、文本分析和

话语分析类、新闻规范类等与“传媒集团的成长、

经营、发展和管理”无关的信息。经过筛选后得出

的学术论文有效搜索结果共 148篇 [1]，其中新闻集

团 41篇（其中有一篇是成永梅在 2005年写的关于

时代华纳与新闻集团的中国战略比较），贝塔斯曼

40篇，时代华纳 37篇，维亚康姆 11篇（其中有一

篇是沈馨在 2005 年写的关于维亚康姆与新闻集团

的全球扩张策略比较），迪斯尼 5篇，汤姆森 5篇，

康卡斯特 3篇，法国维旺迪 2篇，英国经济学人集

团（The Economist Group）2篇，NBC 1篇，清晰

频道 1 篇。国内跨国传媒集团个案研究学术论文分

布状况（见图 1）。

图1 跨国传媒集团个案研究学术论文分布状况

以上学术论文包括 14篇非学术期刊类论文，分

别是：关于贝塔斯曼的博士论文 1篇（2011年），硕

士论文 3 篇（2009 年）；关于时代华纳的硕士论文 4

篇（2003年 1篇，2004年 2篇，2007年 1篇）；关于

新闻集团的硕士论文 3篇（2002年 1篇，2004年 1篇，

2008年 1篇），会议论文 1篇（2004年）；关于维亚康

姆的硕士论文 2篇（2006年 1篇，2007年 1篇）。经

过对这些有效数据进行分析后，得出以下结果。

2.1 新闻集团

以新闻集团为研究主题的学术论文共 41 篇，占

跨国传媒集团个案研究论文总篇数的 27.7%。其论题

分布特点是：（1）研究内容以经营管理与竞争策略为

主，占 63.4%。可见，随着新闻集团的不断扩张和发

展壮大，其经营策略受到业界广泛关注和评论。（2）

研究论题范围较广，研究主题涵盖六个方面 (见表 1)。

表1 新闻集团研究论题分布状况表

论题类别 概况介绍
新技术/新媒体
的挑战

经营策略
商业运作的弊

病与解决途径

兼并/集中/垄断
研究

产业集群与地

域分布研究

论文篇数 4 3 26 1 5 2

所占比例 9.8% 7.3% 63.4% 2.4% 12.2% 4.9%

从年度分布上来看，对新闻集团进行研究的论

文年度分布情况较均匀，各年度差别不大，是几个

大型跨国传媒集团研究中年度论文分布最均匀的，说

明学界一直平稳关注新闻集团的发展。

图2 新闻集团研究论文年度分布状况

2.2 贝塔斯曼

以贝塔斯曼为研究主题的学术论文共 40篇（其

中包括 2009年的 2篇关于贝塔斯曼商业运作弊病的

硕士论文、2009 年的 1 篇关于贝塔斯曼书友会研究

的硕士论文，以及 2011年的 1篇关于贝塔斯曼成长

与变革研究的博士论文），占跨国传媒集团个案研究

论文总篇数的 27%。其论题分布状况如下。

表2 贝塔斯曼研究论题分布状况表

论题类别
书友会

研究

概况

介绍

经营

策略

商业运作的

弊病与解决

途径

产业

链研

究

论文篇数 5 5 16 12 2

所占比例 12.5% 12.5% 40% 30% 5%

以上关于贝塔斯曼的概况介绍、经营策略、商

业运作的失败以及产业链研究几乎都离不开讨论贝

塔斯曼的书友会制度，对贝塔斯曼其他业务极少提及。

从年度分布状况来看，论文分布较集中在 2002

年至 2008年期间，占总数的 65%（图 3的论文数量

中包括 4篇硕士/博士论文，即 2009年的 4篇论文中

有 3 篇是硕士论文，2011 年的 4 篇论文中有 1 篇是

博士论文）。

出版学

出版工作

栏目主持
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图3 贝塔斯曼个案研究论文年度分布状况

2.3 时代华纳

以时代华纳个案研究为研究主题的学术论文共

37篇，占跨国传媒集团个案研究论文总篇数的 25%。

其论题分布特点是：（1）研究内容以并购及其弊病和

启示为主，占 83.8%。即使是有关时代华纳经营管理

与竞争策略的论文也多半谈及美国在线与时代华纳

之兼并。（2）论题范围较窄，分布极不均衡，呈现出

极化现象。时代华纳与美国在线的失败并购案在学

界引起广泛关注和讨论。

表3 时代华纳研究论题分布状况表

论题类别 概况介绍 经营策略
并购及其弊病

与启示

论文数量 2 4 31

所占比例 5.4% 10.8% 83.8%

从年度分布上看，关于时代华纳的论文呈现出以

下特点：（1）论文主要分布时间段在 2000年至 2004

年，占总数的 75.7%。这一现象与美国在线与时代华

纳并购事件直接相关。从 2000年 1月美国在线宣布

并购时代华纳，到 2003年 9月 17日美国在线—时代

华纳宣布将公司名称重新改成时代华纳，这—起“世

纪大并购”及其失败导致 2000年至 2004年国内学界

对美国在线—时代华纳备加关注。（2）美国在线和时

代华纳并购失败后，学术论文篇数急剧减少，只是

在两家公司 2009年彻底分拆后，引起 2010年的文章

篇数有所增长，随后又趋于平静。

图4 时代华纳个案研究论文年度分布状况

2.4 维亚康姆

以维亚康姆个案研究为研究主题的学术论文共

11篇，占跨国传媒集团个案研究论文总篇数的 7.4%。

其论题分布特点是：（1）研究内容以经营管理与竞争

策略为主。（2）论题范围相对较窄，主要涉及经营策

略、公司运作弊端与解决途径以及并购研究。

表4 维亚康姆研究论题分布状况表

论题类别 经营策略
商业运作的弊病

与解决途径

兼并/集中/
垄断研究

论文篇数 9 1 1

所占比例 81.8% 9.1% 9.1%

从年度分布上来看，2003年至 2010年维亚康姆

个案研究论文年度分布状况相对均衡，其中 2006 年

和 2007年的数据中各包括 1篇硕士论文。

图5 维亚康姆个案研究论文年度分布状况

2.5 迪斯尼

以迪斯尼为研究主题的学术论文共 5篇，占跨国

传媒集团个案研究论文总篇数的 3.4%。其论题分布特

点是：（1）研究内容都是以经营策略为主题。（2）迪

斯尼公司的文化传播策略和文化创意机制较受关注。5

篇中有两篇分别涉及文化传播策略和文化创意机制。

与以上四大跨国传媒集团相比，对迪斯尼集团

进行研究的学术期刊论文出现较晚，有效搜索结果

中最早对迪斯尼进行研究的论文出现在 2007 年。在

年度分布上，2007年 1篇，2008年和 2009年各 2篇。

2.6 汤姆森

以汤姆森为研究主题的学术论文共 5篇，占个案

研究论文总篇数的 3.4%。其论题分布特点是：研究

内容以并购题材和经营策略为主，其中 3篇是关于并

购题材，2篇是关于经营策略研究的。

表5 汤姆森研究论题分布状况表

论题类别 经营策略 兼并/集中/垄断研究

论文篇数 2 3

所占比例 40% 60%

从年度分布上看，关于汤姆森集团研究的论文

主要出现在 2004 年、2007 年、2010 年和 2011 年。

2007年及 2007年之后，对汤姆森的研究逐渐有所增

加，但仍然为数不多，且研究内容较狭窄，多半以

汤姆森—路透的并购为研究主题。可见，由于 2007

年“汤姆森—路透”并购一案，学界才开始逐渐对

汤姆森集团加以关注。

2.7 康卡斯特

以康卡斯特为研究主题的学术论文共 3篇，占个
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案研究论文总篇数的 2%。其论题范围较窄、分布均

匀，3篇论文的论题分别是概况介绍、经营策略以及

兼并研究。从年度分布上看，3篇论文中 1篇发表于

2004年，2篇发表于 2011年。

2.8 法国维旺迪

以法国维旺迪为研究主题的学术论文共 2篇，占

个案研究论文总篇数的 1.4%。这两篇论文都以维旺

迪并购失败和盲目扩张为主题，都涉及其运营弊病

及从中得到的启示。从年度分布上看，两篇论文分

别发表于 2002年和 2005年。

2.9 英国经济学人集团

以英国经济学人集团为研究主题的学术论文共

2 篇，占个案研究论文总篇数的 1.4%。这两篇论文

均探讨英国经济学人集团的经营策略，分别发表于

2006年和 2010年。

2.10 NBC

以 NBC为研究主题的学术论文共 1篇，占个案

研究论文总篇数的 0.7%。该论文发表于 2003年。钱

晓文以 NBC兼并维旺迪环球为例，探讨传媒业竞争

趋势的转变及其对我国传媒业的启示。

2.11 清晰频道

以清晰频道为研究主题的学术论文共 1 篇，占

个案研究论文总篇数的 0.7%。该论文发表于 2004年。

杨再华探讨了美国广播业大鳄清晰频道的经营之道。

3 结论与展望

从总体上看，国内学界跨国传媒集团研究呈现

出以下特征。

第一，跨国传媒集团个案研究对象主要集中于

新闻集团、贝塔斯曼、时代华纳、维亚康姆和迪斯

尼这五大跨国传媒集团。其中最主要的研究对象是

新闻集团、贝塔斯曼和时代华纳这三家跨国传媒集

团，共占总数的 79.7%，对其他跨国传媒集团则较少

进行深入的个案研究。各跨国传媒集团占个案研究

论文总数的比例见表 6，图 6。

表6 跨国传媒集团占个案研究论文总数比例状况表

集团名称 新闻集团 贝塔斯曼 时代华纳 维亚康姆 迪斯尼 汤姆森

所占比例 27.7% 27% 25% 7.4% 3.4% 3.4%

集团名称 康卡斯特 维旺迪 经济学人 NBC 清晰频道

所占比例 2% 1.4% 1.4% 0.7% 0.7%

图6 各跨国集团占个案研究论文总数的比例图

第二，从时间分布上看，国内对跨国传媒集团进

行研究主要从 2000年开始的。148篇论文中只有 4篇

发表于 20世纪 90年代末，其余均发表于 2000年及之

后，占跨国传媒集团个案研究学术论文总篇数的 97.3%。

第三，研究内容以跨国传媒集团经营策略之成

功或失败及其反思为主。

第四，研究论题范围相对较窄。关于新技术和

新媒介对于媒介组织经营管理的挑战、媒介组织的

管理者和经营者的专门研究、媒介组织的产业集群

与地域分布研究、媒介组织管理中的族群问题等论

题较少涉及。

总之，跨国传媒集团研究涉及的学科范围较广，

在国内还是一个比较年轻的领域。到目前为止，国

内关于跨国传媒集团的研究还显得比较零散，缺乏

系统和深入的研究。在今后的研究中，亟需建立系

统的研究体系，鼓励跨学科人才投入研究，使研究

有助于我们认清跨国传媒集团的发展规律以及跨国

传媒集团对全球传播格局的影响，有助于推动我国

传媒集团的改革与发展。

出版学

出版工作

栏目主持

介子
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注 释

[1]实际论文篇数为 146篇。因为有两篇论文分别是关于两个不同传媒集团的特点比较的，统计时都分别计算在这两个传

媒集团的论文篇数中，即这两篇论文被重复计算了一次，所以，为了统计和分析上的便利，统计结果按 148篇计算，比实际

篇数多两篇。作者注。
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湖北省编辑学会于 2012 年 12月 20日举行第四

次会员代表大会。大会由学会第三届副会长范军主

持，会长周百义代表湖北省编辑学会第三届常务理

事会作工作报告，秘书长徐德欢作“湖北省编辑学

会第三届常务理事会财务管理情况报告”。大会推举

省新闻出版局原局长蔡学俭继续担任名誉会长；选

举产生了湖北省编辑学会第四届理事会，周百义连

任会长，邱菊生、彭小华、李尔钢、陈庆辉、范军、

方卿、李兵当选为副会长。新一届当选理事中，既

有长期从事编辑出版科学研究的武汉大学信息管理

学院的教授们，将有力地促进学会学术研究活动的

开展；也有在一线岗位工作的经验丰富的中青年编

辑代表，将大大提高学会在编辑实务方面的整体能力。

省新闻出版局马莉副局长出席会议并致词。她

充分肯定了湖北省编辑学会的工作和湖北省编辑出

版研究的成就，并对湖北省编辑学会在编辑出版学

术活动中做出的贡献给予高度评价，希望湖北省编

辑学会继续发扬理论联系实际和实事求是的优良作

风，充分发挥人才资源优势，努力探讨新形势下编

辑出版工作的新情况和新问题，进一步加强编辑人

才培养和科研队伍建设，为编辑学科建设做出新的

成绩。周百义会长从学术交流科研活动，提高会刊

质量和影响，承担并圆满完成全国出版专业职业技

术资格考试辅导教材（初级）的编写、审稿、命题

工作，组织和承办国际、国内学术交流活动，积极

开展评优和培训工作五个方面对学会的工作进行了

总结。

出席会议的还有中国版协常务理事、省新闻出

版局原局长邱久钦、省新闻出版局图书处处长胡伟，

湖北省民政厅民间组织管理局局长涂才江，印刷协

会副会长程世荣等有关领导。

新当选的常务副会长邱菊生代表新一届学会领

导班子表示，学会今后将在组织学术交流、扩大会

刊的品牌和学术影响力、搭建编辑培训平台等方面

继续积极开展工作。 （姚 磊）

湖北省编辑学会召开第四次会员代表大会


